Von der schwierigen Suche nach dem Schatz im Acker.
Ehrenamt und Pfarramt im Prozess des kirchlichen Wadels. Oder von der Ambivalenz im

Amt der Presbyter vor dem Hintergrund der heutige Stuation der Kirche

1. Die heutige Situation der Kirche

Die finanzielle Situation der Kirche
In den letzen Jahren hat sich die finanzielle $itmader Kirche und der Kirchengemeinden
schwerwiegend verandert. Den Presbyterien und IladerPresbyterinnen und Presbyter wurden
und werden immer mehr Entscheidungen abverlangt, ndiit dieser Situation zu tun haben.
Schlagworter und  damit  verbundene  verénderte Rabeddmgungen wie das
Finanzausgleichsgesetz und die Gemeindegliederpalesc die Pfarrstellenplanung und die
Streichung von Pfarrstellen oder deren nicht 10@¢jederbesetzung, haben den presbyterialen
Entscheidungsrahmen entscheidend verandert.
Betrachtet man sich die finanzielle Entwicklung,isomit einem Rickgang der Finanzkraft (d.h.
Vermoégen- und Kirchensteuereinbuf3en) um rund 30862065 und von 50% bis 2030 in der
Westfalischen Kirche zu rechnen. Eine fast unvbbstee Entwicklung und doch der reale
Hintergrund fur alle presbyterialen Entscheidungen.
Mit der Gewaéhrleistung dieser finanziellen Realitét zugleich die veranderte gemeindliche
Situation verbunden: immer mehr Kirchenaustrittedgn Kirchenkreisen wird von einem weiteren
Ruckgang der Gemeindegliederzahlen von mindest#nprih Jahr (1980 rd. 160 000; 2000 rd. 120
000; 2020 rd. 85 000 Gemeindeglieder auszugehen),seine geringere Beteiligung an
gemeindlichen Veranstaltungen, z.T. auch ein Ausstevon Gruppen und eine Uberalterung bei
den Gemeindegliedern bei einem zugleich hohen Beatakirchlicher und gemeindlicher Arbeit.
Sie werden in unterschiedlicher Weise in ihren Gaden diese Erfahrungen gemacht haben. Und
sie stehen vor der Frage, wie man dieser Entwicklloegegnen und die notwendigen
Entscheidungen fir die Zukunft der Gemeinde trekiamn.

Die strukturelle Situation der Kirche
Die Reaktionen auf diese Situation werden zumai$tder strukturellen Ebene nachvollzogen:
Einsparungen durch Geb&udeverkauf und -schlieBum) Rersonalreduzierung, Pfarramtliche
Verbindungen oder anderer Formen der Zusammenatbedperationen mit den benachbarten
Gemeinden bis hin zu Fusionen von Kirchengemeintiam verspricht sich dadurch notwendige

Einsparungen und Konzentrationen. Diese struktemellEntscheidungen verlangen von



Presbyterlnnen und von Pfarrerinnen und Pfarrelobb@inen hohen Grad an Verdnderungswillen
zugunsten einer noch nicht gelebten und erfahriemgienen gemeindlichen Zukunft als auch eine
Auseinandersetzung dartber, dass sich ihre genwiedidentitat und gewachsene Struktur vollig
verandert. In solchen Situationen stellt sich meistFrage, ob man diese Entscheidung Uberhaupt
fallen kann, welche Konsequenzen eine solche Eitdehg hat und inwieweit man sich mit diesen
Entscheidungen in der Gemeinde durchsetzen kann.

Es stellt sich die Frage nach der eigenen Roll@esbyterin und an dieser Stelle wird spatestens
deutlich, dass sich dieses Ehrenamt veranderShaitkturell ist es die Frage nach der Leitung von
Gemeinde und welchen Kriterien eine solche presiay¢eleitung nun obliegt. Emotional ist es
eine Frage nach der eigenen Geschichte mit deh&iwad der Kirchengemeinde vor Ort und nach

Winschen und Hoffnungen, die sich mit der GemeuateOrt verbinden.

Die inhaltliche Situation der Kirche
Die strukturellen Veranderungen der Kirchengemeaindg mit einer Auseinandersetzung um
Traditionen und Erfahrungen verbunden, die marPagésbyterin in der eigenen Kirchengemeinde
gemacht hat — sei es im Laufe des Lebens mit detefredie einen begleitet haben in dieser
Gemeinde (die Taufe des eigenen Kindes, eine besénGruppe etc.) oder im Gottesdienst -
zumeist sind diese Erfahrungen mit Menschen undnei@rt verbunden, dem Gemeindehaus, der
Kirche und eben auch mit den dort tatigen Pfarnand Pfarrerinnen. Die Kirchengemeinde ist
somit beschreibbar und abgrenzbar, sie untersahgicte von der sonstigen Welt, in der man sich
bewegt.
Mit der verdnderten finanziellen und damit verbundstrukturellen Debatte erfahrt diese
Gewohnheit und Tradition und die Erfahrungen eiddtruch. Wenn der Gedanke entsteht, ein
Gebéaude zu schliel3en, wird damit zurecht die Beemgj alles dessen beschlossen, was dort an
Erfahrungen und gelebter Gemeindetétigkeit gemaohden ist. Ein Ort scheint verloren zu gehen
und damit all das, was mit ihm verbunden wird: Werte, die gesagt wurden, die Feste, die
gefeiert wurden und die Menschen, die dort sichgehdlten haben. Zumeist wird mit einer
GebéaudeschlieBung auch die Verbédung des Gemeindedsezassoziiert. Es gibt keinen

erkennbaren und erfahrbaren Anschluss an die ztigénferéanderte Gestalt der Kirchengemeinde.

Somit hat diese strukturelle Dimension der Verandgrvon Kirchengemeinden immer eine
inhaltliche Auseinandersetzung um den Kirchen- Gaineindenbegriff zur Folge — oder anders:
diese beiden Aspekte sind untrennbar mit einandewvaben. Welcher Kirchenbegriff hat in den

letzten Jahren die Gemeinde gepragt und was wundlevird mit ihm verbunden?



2. Die Herausforderungen und Ambivalenzen im Amt der Pesbyterinnen

Um sich den inhaltlichen sowie strukturellen Frageriner solchen Krise anzundhern, méchte ich
Ihnen aus meiner Beratungstatigkeit einige Perspaktzur Verfigung stellen, die sich mit der
veranderten kirchlichen Situation beschaftigen dieddas Spannungsfeld verdeutlichen in der Sie
als Presbyterinnen stehen, wenn sie eine Entsaigidu fallen haben, wie sie in Zukunft weiter
Gemeinde bleiben wollen. Mit diesen Fragestellungerden kirchliche Tradition und gewachsene
Strukturen angesprochen, die zum Teil auf der sireken Ebene der Entscheidungen liegen und
zum anderen Teil die damit verbundene inhaltlicherte aufgreifen. Mit beiden haben Sie als
Presbyterinnen ihre Erfahrungen gemacht.

2.1 Leitung und Entscheidungsspielrdume

In allen Debatten um die Frage, wie mit der ver@eaeSituation umzugehen ist, stellt sich manch
einem Presbyter und Presbyterin die Frage, ob rharh@upt die Kompetenz mitbringt eine solche
Entscheidung zu treffen und welche Konsequenzénais einer Entscheidung ergeben? Ist man
zudem bereit vor der Gemeinde diese Entscheidungdfinsparungen und Veranderungen mit zu
tragen und zu verantworten? Die Frage, die siclit & wie man als Presbyteriumsmitglied zu
einem verantwortungsbewussten Leitung- und Entdongisverhalten kommt und was man
braucht, um eine solche Entscheidung treffen zun&nf

In dem Prozess der Veranderung und des kirchlich&mndels und der damit verbundenen
Entscheidung verandert sich ebenfalls die Zust&edigler presbyterialen Verantwortung allein
dadurch, dass sich die Fragestellungen auf diealbeksr Kirchengemeinde und deren inhaltliche
Beschreibung konzentrieren und zwar unter den Bgaigen, dass es Einsparungen geben wird
und somit werden Themen wie Personalkirzung, Geds@htielung, Reduzierung von
Veranstaltungen, Finanzverwaltungsfragen etc. eatilmmenden Leitungsverantwortung.

Mit dieser neuen Aufgabe verandert sich unweigeritas Ehrenamt. Als Leitungsorgan der
Gemeinde werden Entscheidungen getroffen, die aicheist nicht mit den Vorstellungen von

einem Ehrenamt verbunden haben.

In welchem Spannungsverhaltrsseht die presbyteriale Leitung, wenn sie nun im $lituation
kommt, Entscheidungen zu treffen, die die vorfickdd Gestalt der Kirchengemeinde betreffen,
gemeindliche und pastorale Arbeitsfelder, Mensckshaude und kirchliche Orte?

Wichtig erscheint mir hier noch einmal zu sein sichvergegenwartigen, in welchen Traditionen,

inhaltlichen Pramissen und Strukturen wir heutdheste wenn wir tGber diese Veranderung der



Kirche und lhren Wandel nachdenken. Mit ihnen vadbt sich die Gestalt und der Auftrag der
Kirchengemeinden. Sie haben in der VergangenheitLditungsentscheidungen gepragt und sind
heute ebenso malRgebend. Sie beinhalten Elemedenan man gerne festhalten méchte, weil man
sie auch heute noch fur notwendig und richtig etch

Und zugleich macht man aber mehr und mehr die Erfa) dass diese Traditionen und Strukturen
gerade nicht auf die heutige inhaltliche Krise idgche eine Antwort geben kdnnen. Somit entsteht
ein  Spannungsverhdltnis zwischen der ,berechtig®efirchtung, dass funktionierende
Ortsgemeinden zu stark beschnitten und damit Begeiselbstverstandlicher Kirchenbindung
unnotig zerstort werden® und andererseits erlebt piae LAhmung und Demotivierung darin, dass
»alle Energie in die Unterhaltung von Struktureief®t, die kein neues Leben versprechen” und die

von der Erfahrung gepréagt sind, dass es keinenWatts gibt:

2.2 Strukturelle Entscheidungen und damit verbundee inhaltliche Entscheidungen

2.2.1. Kirchliche Bewaltigungsstrategien und der Wadel der Kirche

Mit der heutigen Gestalt der Kirchengemeinden,udé gepragt ist von einer parochialen Struktur
verbinden sich Merkmale, die seit dem 19. Jh. mereiitgliederorientierten Volkskirche gehéren.
Im Ausgang des 19. Jh. befand sich die protesth&issrof3kirche in einer Krise. Durch die
Industrialisierung umfassten die Gemeinden in denaligen Zeit vor allem in den Grol3stadten
mehrere zehntausend Mitglieder. Die verwaltungstiscihe Veranderung der Kirche sowie die
Maoglichkeit des Austrittes aus der Kirche versctgrie wahrgenommen Krise. Es gibt drei
Strategien zur Bewaltigung dieser kirchlich wahi@®menen Situation, die historisch wirksam
waren und die das Verstandnis von Gemeinde undafamachhaltig gepragt haben. Sie machen
sich strukturell und inhaltlich in der heutigen peialen Gestalt, also der Struktur der kleinen
Einheit, fest.

In dieser Zeit stehen zwei Begriffe und Erfahrungen Gemeinde nebeneinander: Zum einen der
verwaltungstechnische Begriff der Gemeinde, gebuorate die Parochie oder die Pfarrei und der
Gemeinschaftsbegriff, der Gemeinde pragt.

Die erste Bewaltigungsstrategiwar der Versuch ,lUberschaubare Gemeinden* zu fahafn
denen es keinAnonymitatgab, der Pfarrer also seine Gemeindeglieder kamu#litgliederpflege
durch regelmafige Besuche betrieb. Dazu notwendigwa. der Aufbau einer Gemeindeglieder-
Kartei. Damit verbunden war ebenfalls der AufbaneeiVerwaltung fiir die Gemeinde.

1 U. Wagner-Rau, Auf der Schwelle. Das Pfarramt imzBss des kirchlichen Wandels. Stuttgart 2009, 51.
2vgl. im folgenden: Peter Scherle: Kirchentheorni@ér Praxis.In: Herborner Beitrage. Zur Theoladge Praxis,
1/2002, 10-31, bes. 13-16.



Die zweite Bewaltigungsstrategwerband sich mit der Errichtung des Gemeindehausdsvurde

in Anlehnung an die Arbeitervereine und das katareihswesen des 19. Jh. mit der Vorstellung
einesOrtes fur die Kirchengemeinde verbunden. Damit verbund@mn auch die Vorstellung der
Verkirchlichung der Mitglieder Durch ihre Interessen und Aktivitdten wurden als aktive
Mitglieder der Gemeindsichtbar und banden sich an das Gemeindehaus.G&neration spater
wird dann das Gemeindehaus zudem zum Mittelpung&t pdarramtlichen Handelns (z.B. in der
Leitung von Gruppen etc.) und hat somit nachhalitiggemeindliche Gestalt gepragt.

Die dritte Bewaltigungsstrategi&dnnte man als di¥erchristlichung der Mitgliedebeschreiben:
der Versuch ,bekennende Gemeinschaften* zu schaffeh das christliche Leben erkennbar in
Gruppen zu gestalten. Ein Stichwort das sich dasribindet ist der Anspruch, dass es zum Wesen
kirchlicher Arbeit gehort, Gemeindeaufbau zu bétai

Diese im 19. Jh. begrindeten Bewaltigungsstratefynelen sich auch heute in den Diskussionen
wieder, die sich mit dem Wandel der Kirche und dereranderungsprozesse beschaftigen. Und sie
finden sich als Kriterien wieder in dem Entscheiggwerhalten von Presbyterien, im
Selbstverstandnis der Pfarrschaft sowie in den Ewwgen an das Pfarramt: Zustandigkeit, Nahe,
Prasenz und Beziehung sind inhaltliche Parametechlicgher Arbeit und sie pragen die

Strukturdebatten in Ver&dnderungsprozessen.

2.2.2. Von der Ambivalenz der Parochie

Dabei spielt der Rickbezug auf die kleinste ki Einheit, der Parochie, eine wichtige Rolle.
Mit der Parochie hat sich die Kirche und die Kinegemeinden territorial organisiert, oder anders
formuliert: Die Flache wurde aufgeteilt in kleinenkeiten, die geographisch begrenzt sind. In
ihrem Mittelpunkt steht ein Kirchengebaude und b&nhaltet eine Pfarrstelle. Bei grol3eren
Gemeinden hat sich die bezirkliche Aufteilung dgesetzt, die ebenfalls parochial strukturiert ist.
Die Pflege der Mitglieder, die Verkirchlichung dditglieder im Sinne der aktiven Mitgliedschaft
sowie die Verchristlichung der Mitglieder in kiratthen Gruppen, gebunden an den Ort des
Gemeindehauses hat das kirchliche Leben, die pfitliche Tatigkeit und das pfarramtliche
Selbstverstandnis und damit den Entscheidungshurdsr Presbyterien sehr stark gepragt.

Aber nicht nur im Laufe der Zeit und der Entwickiumon Kirche und Gesellschaft haben sich
Fragen an diese Gestalt der kirchlichen Gemeindgellife Die strukturelle Gestalt der Parochie
tragt in sich selbst eine Ambivalenz, die zu Fragendiese Struktur und zu Problemen in den
Kirchengemeinden gefuhrt haben.

Die Parochien beinhalten eine doppelte Funktioa:s8id zustandig fur die kirchliche und religidse

.versorgung“ aller Kirchenmitglieder in ihrem RaurZudem bilden sie als Gemeinden von



Menschen eine aktive Gemeinschaffugleich ist dieGrenzeein wesentliches Merkmal ihrer
Gestalt: Zum einen ist es der umgrenzende und werfide Charakter, der die Frage nach der
pastoralen Zustandigkeit regelt (d.h. Zugehorigkeiteiner Gemeinde bedeutet Zustandigkeit bei
Amtshandlungen), eine Verortung etc. Allerdingsdadias territoriale Prinzip dem Anspruch nicht
mehr gerecht, moglichst allen Gemeindegliedernregemeindlichen Ort zu schaffen, der sich mit
dem Lebensvollzug der Menschen identifizieren kabDre Menschen halten sich nicht mehr
uneingeschrankt an das parochiale Prinzip der HAdgjkeit, d.h. neben dem Bedirfnis nach
Zustandigkeit steht die Wahl von kirchlichen Erlehmd deren Auswahl.

Zudem gibt es eine deutliche Veranderung inMigliedschaft Die aktive Mitgliedschaft wird nur
von einer Minderheit erfillt und eine heutige kiiche Mitgliedschaft bedeutet nicht zwangslaufig
aktive Mitgestaltung und Teilnahme. Stellt man rdie aktive Mitgliedschaft, gebunden an ein
Gemeindegebéaude, in den Mittelpunkt des eigenene®el®begriffs, so wird erklarbar, warum
sich der Gemeindebegriff dann in Nahe und Distandem aktiven Gemeindeleben aufspaltet: So
sprechen wir von Kerngemeinde und Randgemeinde, ch&idistanzierten und
Gottesdienstgemeinde etc. Damit wird auf der eiBeite ein Unterschied gemacht, ob sich die
Mitgliedschaft auf Grund von Taufe begriindet odersgch durch Aktivitdt im Gemeindehaus oder
der Kirche ausweisen muSsUnd auf der anderen Seite bedeutet die Aufspaltdeg
Gemeindebegriffs, dass es in bezug des Begriffagkiche und Gemeinde Differenzierungen und
Unterschiede gibt. Es entsteht ein diffuses Bild den Kirchenmitgliedern und von der Aufgabe,
Angebote flr Zielgruppen zu gestalten, damit eimgeee Bindung an die Kirchengemeinde
entsteht.

In manchen Beratungen stellen wir fest, dass egel&ein Gesprach mehr in den Presbyterien
dariiber gegeben hat, was das gemeinsame Kirch&imenss pragt. Die Ablaufe der Organisation
von Gemeinde haben dazu gefuhrt, dass man sicardesis nicht mehr sicher ist. Und gerade in
einer Situation der Veranderung fehlt der Leitumgseheidung des Presbyteriumsmitglieds damit

die entscheidende Grundlage.

2.2.3. Struktur und Inhalt — die Auseinandersetzungnit dem Begriff von Kirche

Die Erfahrung in Veranderungsprozessen macht dgeytliass gerade die sichtbare Gestalt und die
parochiale Struktur die Grundlage fur den im Allggh bew&hrendelirchenbegriffdarstellt. So
wird der Begriff von Kirche und Gemeinde zum eiream die kirchliche Mitgliedschaft und die

% vgl. dazu Ute Pohl-Patalong: VVon der Ortskirchekizahlichen Orten. Ein Zukunftsmodell, Géttinge®02, 16.

* P. Scherle macht an dieser Stelle darauf aufmerkdass dieses Problem in den Kirchenordnungen der
Nachkriegszeit als eine Grundspannung angelegtastjich ,Zwischen der Kirche als Gro3organisatimial als eine
bekennende Gemeinschaft. A.a. O., 15.



aktiven Mitglieder gebunden und zum anderen annekirehlichen Ort, wie ihn das Gemeindehaus
reprasentiert. Kirche ist also immer das, was bahin Raum und Zeit und damit zugleich durch
die Gebaude und den Ort erfahrbar und erlebbaYislieicht ist von daher zu verstehen, dass die
Krisenerscheinungen wie die Gebéaudeschlielfung wrdspirbare Rickgang von Mitgliedern
zugleich eine Krise des Kirchenbegriffes darstell@ann wenn ein Gebaude geschlossen wird und
mein Kirchenbegriff mit diesem Geb&ude verbundemn dann bedeutet dies, das der damit
verbundene Kirchenbegriff ebenfalls ,verschwindetich verflichtigt und in Gefahr steht, das
eigene Zutrauen zum Bestand von Kirche ins Wankebringen. Und es erkléart die Erfahrung in
Beratungen, die sich mit Einsparungen beschatftiges wenn ein Geb&ude geschlossen werden
soll, die Befurchtung aufkommt, dass damit ein nfliges Gemeindeleben nicht mehr moglich ist.
Der so begriffene Kirchenbegriff schlie3t sich eargdie sichtbare Gestalt der Kirche an — oder
anders formuliert: er identifiziert sich mit derr@tur der Kirchengemeinde und ihrer damit
verbundenen inhaltlichen Ausrichturigie Gefahr, die dabei entsteht ist, dass er in@le&druktur
aufgeht und nicht dartiber hinausreicler strukturellen Gestalt der Kirche wird in einemcht
geringen Mal3 ein VerheiRungscharakter zugeschriebdrman kann in der heutigen Situation den
Eindruck bekommen, dass allein mit der richtigerul8ur alle Probleme gel6st sein kénnten.
Damit geht eine Gleichsetzung von Verhei3ung undk8ir einher oder scharfer formuliert: die
Struktur hat die Verheil3ung, in der die Gemeineétstersetzt. Der biblisch beschriebene Kirchen-
und Gemeindebegriff (z.B. das wandernde Gottesvddks Bild von dem Brunnen oder die
Zuschreibung Gottes eine communio sanctorum zy 88rd durch einen Begriff von Kirche und
Gemeinde ersetzt, der versucht, diese Zuschreilallegn strukturell zu fassen oder anders
formuliert: Gemeinschaft, die sich im christlicheé®inne ereignet, wird versucht in einen
strukturellen und organisatorischen Rahmen zu fadsier erscheint mir die Unterscheidung von
sichtbarer und unsichtbarer Kirche eine Hilfe zinsdenn darin ist die Struktur nur allein das
Mittel und nicht das Ziel. Sie ist das Mittel, urie dAufgaben zu erflllen, die die sichtbare Kirche

im Auftrag der unsichtbaren in dieser Welt hat.

3. Von der Suche nach dem Schatz im Acker
Wenn wir also heute hier zusammen sind, um UbeMdandel der Kirche nachzudenken und das
in Bezug setzen zu der Frage nach einem WandePdesbyteramtes und des Pfarramtes, dann
bleibt fur die Suche nach dem Schatz im Acker tesiten:
(A) Wir erleben gemeinsam nicht nur einen Wandel decH€, der durch die Finanzen bedingt
ist, sondern einen Wandel von Kirche, der sich ddmegriindet, dass die Kirche ihre

Relevanz bei vielen Menschen verloren hat. Histbrisat der Begriff der Gemeinde einen



sachlich-lokalen Sinn: Der konkrete Ort als Lebansr ging im Laufe der Zeit in die
kirchliche Bedeutung ein und somit wird die Kircgemeinde als die Gemeinde vor Ort
verstanden. Allerdings hat sich die einheitlichebémsortlichkeit (durch Mobilitat in
Lebensvollziigen und Biographien) heute fast weytdstnd aufgelost — in Stadt und
landlichen Raumen spezifisch und in sich recht ngoteedlich. Die Kirche ist neben
anderen ,Welten“ beheimatet. In die Kirchenmitgiiedaft ,wachst man nicht mehr hinein
allein dadurch, dass die Kirche und eine Gemeindéer Nahe des Wohnortes zu finden
sind. Sondern man entscheidet sich fir eine meler odeniger intensive ,Selbst-
Beheimatung® (Scherz, 476) in der ortlichen Kirchemeinde, wenn man sich in seinen
Interessen und Bedirfnissen dort angesprochen .‘fiHlind hier liegt genau die
Schwierigkeit, mit der sich Presbyterien auseineseteen missen.

(B) Die Veranderungsprozesse sind oftmals davon bedtindass die Presbyterien die
Befiirchtung teilen, das Wenige auch noch zu veriemd die Hoffnungen auf Besserung
im Mittelpunkt der Verharrung steht. Die Rede vgifrohlich evangelisch sein® verliert an
Motivation und Kraft.

(C)In den kirchlichen Veréanderungsprozessen und var Héntergrund der Reduzierung von
Ressourcen und Mitteln sehen sich PresbyterinndrPuesbyter aber auch Pfarrerinnen und
Pfarrer in der Situation sich mit lhren Tradition&elbstverstdndnissen und gewachsenen
Auffassungen auseinander setzen zu muissen. Denn wien Ausdifferenzierung der
kirchlichen Situation so ist, wie sie sich heutestilt, hat das Konsequenzen fir die
strukturelle Bedingung der Kirchengemeinden und pfarramtlichen ExistenZz.Das ist
nicht immer leicht und oft mit Widerstand, Angstend Anfragen verbunden. Allerdings
steht die Herausforderung im Raum, wie man gemeirgan Sinn fir Ort und Raum neu
scharfen kand, Antworten auf die Frage findet, wie das Bedirfdiss Menschen nach
Territorialitaf und Ortsbezogenh&itgestaltet werden kann, wenn man nicht mehr die
finanziellen und personalen Moglichkeiten hat.

(D)In den Veranderungsprozessen begegnet mir immedewielas Phanomen, dass die
Unterscheidung von geglaubter und erfahrener Kirabfgehoben ist. Beide Seiten des
Kirchenbegriffes sind in eigentimlicher Weise iraider verwoben: Die erfahrene Kirche

als die Gemeinde vor Ort ist auch die geglaubtechér Das Geglaubte geht in der

® U. Wagner-Rau, Auf der Schwelle. Das Pfarramt imzBss des kirchlichen Wandels. Stuttgart 2009, 53.
®vgl. U. Wagner-Rau, Auf der Schwelle. Das PfarramProzess des kirchlichen Wandels. Stuttgart 2609
"Vgl. K. Fechtner: Gemeinde leben Spatmodern, 221.

8 vgl. V. Drehsen: Die Gemeinde der Gemeindepadagawi Ders.: Wie religionsfahig, 230.

°Vgl. B.Waldenfels: Im den Netzen der Lebenswelt, Franki@a4, 195.



Erfahrung auf. Zudem rickt nun die organisationd&ste der Kirche, ihre strukturelle
Gestalt in den Vordergrund der gemeindlichen Béttaty und verbindet sich mit der
erfahrenen Kirche, oder anders formuliert: Die atigbten strukturellen Losungen mussen
die bisherigen kirchlichen Erfahrungen sichern,hauenn diese in eine Krise gekommen
sind. Das stellt Pfarrerinnen und Pfarrer dann gor gewichtiges Problem. In einer
veranderten Gestalt der Kirchengemeinde werden fimgen laut, die fordern, dass trotz
dieser Veranderungen die ,alten® Angebote weitertBestand haben sollen. Die
Pfarrerinnen sollen dies garantieren. Und aus mdinahrung sind viele Pfarrerinnen in
der Situation gleichzeitig neue Strukturen zu ditsilbren und auszuprobieren, sich selbst
zurecht zu finden und zugleich die bisherigen Ttradéen und Angebote aufrechtzuerhalten.
(E) Wenn wir Uber Veranderungen in Kirchengemeindeed@pen und von der Suche nach dem
Schatz im Acker, um den Wandel der Kirche gut zstaeen, dann sprechen wir auch tber
Trauer und Wut, Enttduschung und Verantwortung: e Westehen die Menschen diesen
Prozess, die mit ihrem Glauben, ihrem Leben undviglen Fallen auch mit ihrem
Arbeitsplatz und Beruf an den Kirchen hangéfi?Zwei Haltungen pragen die
Reaktionsweisen auf die unsichere Lage: die eneldedie Sorge, Verlust und Belastung in
den Mittelpunkt stellt oder die schopferische, dle2 Chance und den Zwang zur
Veranderung betont. Aus meiner Sicht kann keines&Kirbestanden werden, ohne den
Schmerz und die Angst, die im Abbruch des bisherigastandes entstehen, zu zulassen
Und zugleich ist das Belebende anzuerkennen, dieregamg wund die
Entwicklungsmaoglichkeiten.
Fur die Presbyterinnen und Presbyter und fur diarr@finnen und Pfarrer ist eine
Beobachtung wichtig, die sich mit der Leitungsvénamtung in  den
Veranderungsprozessen verbindet: Im Kontext de@Miberung kann man zum Téater/zur
Taterin bzw. zum Opfer oder auch zu beiden gleitigzeverden. Das hangt entscheidend
mit der Leitungsverantwortung zusammen, bei dem nMuot aufbringen muss

einschneidende Entscheidungen zu treffen und diétR@en darauf auszuhaltéh.

Die Kirchengemeinde ist immer eine soziale Gegsfatistlichen Glaubens, eine organisierte Form
christlicher Religion, die nicht in ihren liturgisen Handlungen, ihren homogenen
Einheitsvorstellungen oder ihrer parochialen Gestalgeht. Sie ist auch nicht unbedingt dort, wo

Gemeinde etwas ,macht* und ,Wirkung“ zeigt. Vergensehaftung kann m.E. nicht von einer

19U. Wagner-Rau, Auf der Schwelle. Das Pfarramt imzBss des kirchlichen Wandels. Stuttgart 2009, 63.
M vgl. U. Wagner-Rau, Auf der Schwelle. Das PfarramProzess des kirchlichen Wandels. Stuttgart 2689



postulierten Einheit her gedacht werden, sondemuhbeauf einer lebensweltlichen Praxis der
Differenz, d.h. auf der Fahigkeit, andere Lebetesatnd Glaubensweisen wahrzunehmen und
anzuerkennen, Erfahrungen mit Unterschiedlichkend uFremdheit zu profilieren und zu
kommunizierert? Die Gemeinde ist also vor diesem Hintergrund eimeterogenen, vieldeutigen
und unabgeschlossenen Traditionszusammenhangsen sed das ist zugleich die Mal3gabe ihrer

Gestaltung.

An dem heutigen Tag werden Sie Gelegenheit habdager Uhre Erfahrungen und ihr
Selbstverstandnis zu sprechen, die Sie mit dem denPresbyterin und des Presbyters verbinden,
wenn es um den Wandel der Kirche und ihre Zukuetfit.g

Im Hintergrund steht dabei die Frage, wie Sie Ihgatatz im Acker finden kdnnen, um diesen

Wandel in guter Weise zu gestalten und den Grurfchden, dies tun zu kénnen.

12ygl. A. Grétzinger: Differenz-Erfahrung. Seelsorge in detikulturellen Gesellschaft, Waltrop 1994



